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La vida se vive en BETA. No hay opción. 

Vivimos en continuo estado de evolución, de cambio. 

El mundo pertenece a los INSATISFECHOS





¿ES POSIBLE HABLAR DE ERGONOMÍA 5.0?



IMÁGENES GENERADAS POR INTELIGENCIA  ARTIFICIAL
Fuente:https://www.canva.com/design/DAFyo0g8AwA/9WEst8q8vO2yDBYeN6E5RQ/edit?ui=eyJBIjp7IkIiOnsiQiI6dHJ1ZX19LCJFIjp7IkE_IjoiTiIsIkEiOiJnZW5lcmF0ZV9pbWFnZSJ9LCJHIjp7IkIiOnRydWV9fQ



• Elizabeth kolbert en el libro “bajo el cielo blanco”, citando al biólogo  Edward Wilson

 “Tenemos cerebros de la era de piedra e instituciones medievales, pero tecnologías 

de la era aeroespacial, es decir, somos muy competentes en términos tecnológicos, 

somos mucho mejores inventando nuevas tecnologías que buscando nuevas 

maneras de vivir, de actuar y de organizar nuestras sociedades, que no sean tan 

dañinas para el medio ambiente. Entonces creo que a medida que nos enfrentamos a 

un creciente número de problemas enormes y potencialmente desestabilizadores, 

vamos a querer buscar soluciones tecnológicas. ¿Las encontraremos? 

¿funcionarán? Creo que esas son las verdaderas preguntas de este siglo” 



1. Un robot no puede dañar a un ser humano ni, por 
inacción, permitir que un ser humano sufra daño.  

2. Un robot debe cumplir las órdenes de los seres 
humanos, excepto si dichas órdenes entran en conflicto 
con la Primera Ley.

3. Un robot debe proteger su propia existencia en la 
medida en que ello no entre en conflicto con la Primera o 
la Segunda Ley.

Isaac Asimov



De la industria 4.0 a la 5.0 
Una visión desde la 

ergonomía





DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 

TECNOLOGÍA DISRUPTIVA



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 

• AUTOMATIZACIÓN 
TOTAL

• 24/ 7
• SIN PRESENCIA 

HUMANA



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 5.0 

«ofrece una visión de la industria que va más allá de la

eficiencia y la productividad como únicos objetivos, y

refuerza el papel y la contribución de la industria a la

sociedad» y «sitúa el bienestar del trabajador en el centro

del proceso de producción y utiliza las nuevas tecnologías

para proporcionar prosperidad más allá del empleo y el

crecimiento, respetando los límites de producción del

planeta». Complementa el enfoque de la Industria

4.0 «poniendo específicamente la investigación y la

innovación al servicio de la transición hacia una industria

europea sostenible, centrada en el ser humano y

resistente»



POR QUÉ AHORA?

1. Tenemos escasez de recursos..

2. Reducir costos

3. Industrias que trabajen para las personas

4. Sostenibilidad



ESPECTATIVA

Caso Alibaba, Hangzhou (China): se recopila en tiempo real información de tráfico de las principales rutas 

en forma de macrodatos y se utiliza inteligencia artificial para optimizar las señales semafóricas. Se dice 

que esto ha reducido radicalmente la congestión del tráfico en la ciudad. También se utilizan macrodatos 

«Crear superciudades, ciudades orientadas al futuro» 



ESPECTATIVA

1. Conectividad inalámbrica generalizada 

/tecnologías de red de área amplia de baja potencia (LPWAN) 

2. Datos abiertos

3. Ciberseguridad



Alvin Toffler



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 

Fuente: McKinsey Company. Lighthouses reveal a playbook for responsible industry transformation



Sectores con mayor empleo en determinadas economías avanzadas



Sectores con mayor empleo en determinadas economías emergentes





JAPÓN:
La escasez de mano de
obra alcanza máximos de
los últimos 40 años con

1,48 puestos de
trabajo para cada
candidato

Los ingresos no
cubiertos debido a la
escasez de mano de 
obra podrían alcanzar

el 3 %
de la economía

ESTADOS UNIDOS:

El 89 %
de los fabricantes 
tienen dificultades para 
encontrar trabajadores 
cualificados

CHINA:
2012-2017,
La población en edad de
trabajar ha disminuido en

25 millones

REINO UNIDO:

El 81 %
de los fabricantes afirman 
tener dificultades para 
encontrar personal 
cualificado

Los fabricantes británicos 
se enfrentan a la mayor 
escasez de trabajadores 
cualificados desde 1989

ALEMANIA:
Los ingresos no generados 

debido a la escasez de mano
de obra podrían alcanzar

los 69.986 
millones 
de euros

INDONESIA:
Para 2030, la escasez 

de trabajadores podría
alcanzar los

1,6 millones
de personas

BRASIL:

1,7 millones
de déficit de mano

de obra previsto
para 2030

Fuentes: Consultar la última página 2

El sector industrial
supone el

~ 35 %
de la economía

Escasez de mano de obra



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 



47% de los empleos corren el riesgo de ser reemplazados por

robots y computadoras con inteligencia artificial en Estados

Unidos durante los próximos 15 o 20 años ” . Fuente: Universidad de Oxford

89% de las empresas con sede en USA tiene previsto adoptar

análisis de big data de usuarios y entidades para 2022

70% quiere integrar el internet de las cosas

fuente : Informe sobre el Futuro del Empleo del Foro Económico Mundial 2018

27

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 

• “El impacto real de la automatización depende de cómo 

gestionemos la transición.

• Nuestra responsabilidad no es proteger los trabajos que las 

máquinas pueden hacer mejor, sino preparar la mano de 

obra para el tipo de trabajo que es probable que se requiera.

• Debemos invertir en las personas brindándoles la 

capacitación que necesitan para tener éxito en este nuevo 

panorama”



DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 



“En 2018, solo 20.7% de los fabricantes globales se 
veían a sí mismos como altamente preparados para 
abordar los modelos comerciales emergentes que trae 
la Cuarta Revolución Industrial” En 2021, solo 26% de 
ellos habían escalado exitosamente proyectos de 
Industria 4.0. El resto se quedó en el purgatorio de los 
proyectos piloto.

Fuente: Forbes México, Agosto 2022



NIVELES DE MADUREZ DE LA INDUSTRIA 4.0



• Se requieren nuevas competencias de “especialistas industriales modernos”, que 

incluyen el conocimiento y la capacidad para usar las nuevas tecnologías de la 

información y las comunicaciones que permitan la sustitución del trabajo manual 

(físico) por el intelectual). Además, competencias transversales centradas en el ser 

humano (habilidades blandas).

• nuevos ritmos y extensión de jornadas de trabajo sin considerar la   gestión de la 

edad y envejecimiento activo

• Tecnoestrés

• Nuevas modalidades de contratación

• Vulneración al ámbito personal

• Riesgos laborales emergentes

IMPACTO



Identificar los potenciales nuevos riesgos y 

desafíos de la tecnología aplicada en los 

entornos laborales.  

OBJETIVO: 

Facilitar la gestión del cambio en las 

organizaciones y la adaptación armónica del 

trabajador.  



• Cambio de paradigmas

• Alineamiento Normativo y regulatorio

• Procesos de capacitación y formación tecnológica

Retos



• “Nuestra responsabilidad no es proteger los 

trabajos que las máquinas pueden hacer mejor, sino 

preparar la fuerza laboral para el tipo de trabajo 

que probablemente se requiera.”

Retos



Fuente : World Economic Forum, Future of Jobs Report 2018.



Cambios tecnológicos globales y sociales, asociados a la Industria 4.0 



De los millenials a los peremnials



ROBÓTICA

BIG DATA SIMULACIÓN

REALIDAD 
AUMENTADA

REALIDAD 
VIRTUAL

FABRICACIÓN ADITIVA 
3D

COMPUTACIÓN EN LA 
NUBE

CIBER
SEGURIDAD

INTERNET DE LAS 
COSAS

INTEGRACIÓN DE 
SISTEMAS



Fuente: https://www.xataka.com/robotica-e-ia/incidente-robots-mas-grave-que-ha-tenido-amazon-sus-almacenes-fue-culpa-mantequilla-para-palomitas





Herramientas

5G, drones, blockchain, Inteligencia Artificial, 

IoT o Cultura maker, metaversos y gemelos 

industriales.



Herramientas

https://www.perplexity.ai/
Perplexity



Herramientas

https://www.canva.com/es_co/generador-

imagenes-ia/



Herramientas

https://threejs-journey.com/#

Siemens y NVIDIA

https://www.mms-mexico.com/suppliers/siemens-industry-software-mexico


Herramientas

https://threejs-journey.com/#



Herramientas

https://spline.design/



Herramientas

https://readyplayer.me/developers



Herramientas

https://www.blockbench.net/



Herramientas

https://www.blockbench.net/



Herramientas

https://metahero.io/



“Si no aprendemos de la historia, nos

vemos obligados a repetirla. Cierto. Pero

si no cambiamos el futuro, nos veremos

obligados a soportarlo. Y eso podría ser

peor.”

Alvin Toffler



Diego A. Echavarría A
dechavarria@ces.edu.co
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